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Korzenie Doliny Krzemowej

Co maja wspdélnego jeansy, komputer i Facebook?
Wszystkie pochodza z tego samego miejsca — okolic
San Francisco. Opowie$¢ o tym jest zbyt $wieza,
by trafi¢ do podrecznikéw historii. Kazdego dnia
dopisywane sa jej kolejne epizody, ktore zmieniaja
nasz Swiat. . .

Rozpoczeta sie na krancu éwezesnego $wiata, na
zachodnim wybrzezu Ameryki Péinocnej. Do potowy
XIX wieku byta to zapadta dziura zamieszkana
przez zaledwie 15000 osadnikéw. Wystarczajaco
duzo, by wznieci¢ rewolte, wyrwaé si¢ z panowania
Meksykanow i trafi¢é w ramiona USA.

Nim opadt pyl wojenny, pewien farmer odkryt w okolicy
grudke ztota. Mimo szczerych checi wiadomosci

nie udalo si¢ utrzymaé w tajemnicy. Dziennikarz

z San Francisco, Samuel Brannan, zwietrzyl interes.
Wykupil wszystkie topaty w miescie i zaczat krzyczeé
»Ztoto! Ztoto! Ztoto z amerykanskiej rzeki!”. Goraczka
zlota opanowata miasto. Brannan, sprzedajac topaty,
zostal pierwszym tamtejszym milionerem. . .

Przez nastepny rok — 1849 — liczni poszukiwacze ztota
nadciagali do San Francisco. Droga przez gory byla
zabdjcza, dlatego wiekszosé przyplywalta zaglowcami.
Porzucali statki na wybrzezu i udawali sie w gtab
ladu. San Francisco stalo si¢ cmentarzem masztow,

a kolejne fale osadnikéw zalewaly stan.

Pierwsi gérnicy potrafili zbi¢ majatek, ale prawdziwych
fortun dorobili sie handlarze. Produkowanie artykutéw
dla poszukiwaczy ztota byto réwniez intratnym
zajeciem. Np. Levi Strauss zauwazyl, ze gornicy
potrzebuja trwatych spodni. W 1853 roku zatozyt

w San Francisco pierwsza manufakture jeanséw.

Tak powstawata gospodarka Kalifornii, od poczatku
oparta na dwoch zasadach: ,zatrudnienie jest
wyrazem woli” i jakceptowanie bankructw”. Zaréwno
pracownik, jak i pracodawca moze w kazdej chwili
zerwaé umowe o prace. Masz lepsza oferte — wez ja.
Budowanie czego$ na nowym ladzie bylo obarczone
duzym ryzykiem. Jak nie dokopiesz si¢ do zlota,

to trudno. Nie ma powodu, by dreczy¢ cie za pare
niezaptaconych rachunkéw.

Poza tym zyzne kalifornijskie ziemie doskonale
nadawaly sie dla rolnictwa. .. ale do preznego rozwoju
potrzebna bytla kolej. Jeden z przedsighiorcéw,

Leland Stanford, zbit fortune, handlujac z gérnikami,
i zainwestowatl w linie kolejowe. Dorobit si¢ jeszcze
wiekszego majatku, lecz mial tylko jednego potomka.
Niestety, jego syn zmart przedwczesnie i ojciec

*student, Wydzial Matematyki, Informatyki i Mechaniki,
Uniwersytet Warszawski

nie mial komu przekazaé¢ swojego dziedzictwa.
Zatozyt wiec w roku 1891 Uniwersytet Stanforda.

Byla to, jak na tamte czasy, caltkiem rewolucyjna
uczelnia: koedukacyjna, wolna swiatopogladowo

i nie pobierata czesnego. Kapitalizm szybko
zweryfikowal ostatni punkt. Uniwersytet ma dziataé
jak prezna firma.

Wszyscy zyli dhugo i szczesliwie. . . do czasu. Wielki
Kryzys uderzyt w $wiat z ogromng sita w 1929 roku.
Setki tysiecy ludzi zostaly bez pracy, pozostali
pograzyli sie w ubostwie. Wychodzac z kryzysu,
realizowano wielkie programy rzadowe, w ramach
ktérych powstal m.in. most Golden Gate.

Kalifornia i USA byly daleko od centrum éwczesnego
Swiata. Z tej sielanki wybudzil je atak Japonczykéw
na Pearl Harbor. Chcac nie chcac, Stany zostalty
wciagniete w druga wojne $wiatows. . .

Nastepny paragraf historii powstal na wschodnim
wybrzezu USA — w Bostonie. Przybyl tam profesor ze
Stanfordu, Frederick Terman, by kierowa¢ projektami
wojskowymi. Calg Europe kontynentalng opanowali
naziéci i jedynie lotnictwo mogto im wyrzadzié
znaczace szkody. To nie bylo proste. Niemcy mieli
wysoce zaawansowang, sie¢ radardw.

Terman wraz z zespolem na MIT (Massachusetts
Institute of Technology) pracowal nad ich zaklécaniem.
Opracowali m.in. aluminiowe urzadzenia, ktérych
radar nie odrézniat od samolotu. Co prawda, zuzywano
na nie 3/4 produkowanej wéwczas folii aluminiowej, ale
dzialaly. Skuteczne bombardowania, w tym zniszczenie
Hamburga, pomogly aliantom odwrécié¢ los wojny na
froncie zachodnim.

Wraz z koncem II wojny $wiatowej Terman

wrécil na Stanford. Zostal dziekanem Wydzialu
Inzynierii. Niestety, ta uczelnia nie prowadzita badan
wojskowych, a Terman mial przekonanie, ze sie
marnuje. . .

Zamiast narzekacé, zaczal wiec prowadzi¢ grupe
badawcza zajmujaca sie¢ mikrofalami i radarami.
Czas na to nie mégl by¢ lepszy. Zelazna kurtyna
podzielila §wiat na dwie czeéci. Whrew pogladom
rodem z opowiesci o Jamesie Bondzie, szpiegom
nie jest tatwo przeprawic¢ sie przez rosyjska tajge

i tundre. Jeszcze trudniej dowiedzie¢ sie, gdzie sa
bazy wojskowe. Ale gdyby zbieraé sygnaty radiowe,
z pomoca nauki mozna by znalezé ich polozenie. . .

Istniato niewiele zespoltéw, ktore potrafity rozwiazaé
ten problem. Jeden z najlepszych byl wlasnie na
Stanfordzie. Podstuchiwanie fal radiowych stalo sie
jednym z najprezniejszych dzialéw amerykanskiego
wywiadu.



Terman doskonale o tym wiedzial. Widzial tez, ze
milionowe granty dla naukowcéw z MIT niewiele
pomogty tej uczelni. Wojsko i wywiad byty niczym
czarna dziura: wciggaty ludzi, rzadko kto wracatl

na uczelnie. Postanowit sprébowaé dziata¢ w innym
modelu. Postanowil, ze zamiast zamknietych osrodkéw
beda powstawaly firmy, konkurujace o zlecenia dla
wojska. By utatwi¢ im zycie, stworzyt w 1951 roku
park technologiczny obok uczelni. Co wiecej, zachecat
badaczy ze Stanfordu do zakladania firm i pracy

w firmach. To mialo pomé6c w ich karierze naukowej,
a nie by¢ dla niej alternatywa.

Ten model pracy byl rewolucyjny i odnidst olbrzymi
sukces. Okazal sie duzo skuteczniejszy niz zamykanie
naukowcéw za czterometrowym plotem. Swobodny
przeptyw ludzi i pomystéw stal sie Zzrédlem sukcesu
wielu firm (m.in. Hewlett-Packard).

Narodziny

Za drugiego ojca Doliny Krzemowej, obok

Fredericka Termana, uwaza sie Williama Shockleya.
W trakcie II wojny $wiatowej uczestniczyl w pracach
nad radarami. Byl takze autorem oszacowan strat, na
wypadek, gdyby USA dokonalo inwazji na Japonie

w 1945 roku. To na podstawie tych szacunkéw
podjeto decyzje o zrzuceniu bomb atomowych na
Hiroshime i Nagasaki. ..

Po zakonczeniu wojny Shockley pracowatl

w Bell Labs, osrodku naukowym skupiajacym
najwybitniejszych ludzi z tej epoki. Pracowali nad
czyms$, co mogloby zastapi¢ lampe elektronowa.

Juz wtedy istnialy pierwsze komputery. Ich
kluczowym sktadnikiem byl ,przetacznik” — cos,

co dziala jak zawér z woda. Pozwala niewielkim
wysitkiem sterowaé czyms duzo potezniejszym.
Pierwsze maszyny liczace byly w pelni mechaniczne,
jednak dziataly wolno i czesto ulegaly awariom.
Funkcjonalnoscig nie przewyzszalty dzisiejszych
kalkulatoréw.

Jednym ze zmudnych zadan obliczeniowych bylo
przeliczanie tablic dla artylerii. Pozwalaty one
szacowaé, jak skutecznie celowaé¢ we wroga. Na ich
potrzeby powstal pierwszy w pelni elektroniczny

i programowalny komputer ENIAC (1946 rok) — jego
»przetacznikiem” byly lampy elektronowe. Lampy
przepalaly sie i zuzywaly duzo pradu, ale nie byto
lepszego elementu.

William Shockley wraz ze swoja ekipa skonstruowat
lepszy ,,przetacznik” — tranzystor zbudowany

z germanu (1947 rok). Jednak despotyczny
charakter wynalazcy stanowil przeszkode w karierze.
Obrazony na wspolpracownikow przenidst sie do
Kalifornii. Tam zalozy! Shockley Semiconductor
Laboratory (1956 rok), gdzie postanowil opracowaé
i skomercjalizowaé tranzystor z krzemu.
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Zatrudnit zdolnych naukowcéw ze Stanfordu, ale
jego paranoiczno-despotyczny styl zarzadzania byt
trudny do zniesienia. Co gorsza, wymyslit diode
Shockleya i to na niej skupit swoja uwage. W koncu
o$miu mtodych zdolnych zbuntowalo sie i postawito
ultimatum: my albo Shockley.

Przegrali, ale zalozyli swoja firme Fairchild
Semiconductors. Wkrétce udato im sie opracowaé duzo
lepsze tranzystory krzemowe. Stworzyli tez pierwszy
komercyjny uktad scalony. Od tej pory tworzenie
uktadéw scalonych przypomina drukowanie: na waflu
krzemowym wytrawia si¢ zaprojektowany uktad. Ten
proces byl duzo tanszy i umozliwiat ciggly postep przez
zwiekszanie precyzji i zmniejszanie elementéw.

Firma Fairchild Semiconductors zacze¢ta zarabiaé
krocie na swoich wynalazkach. Co wiecej, stworzyta
grupe nowych firm, ktére projektowaly schematy
uktadéw scalonych. Dzigki dobremu modelowi
wspoélpracy tworcéw z inwestorami nowe firmy
wyrastaty w Dolinie Krzemowej jak na drozdzach.

W 1965 roku Gordon Moore z Fairchild
Semiconductors stwierdzil, ze co 18 miesiecy liczba
elementéw na jednej plytce krzemowej podwaja
sie. Przewidywal, ze ten trend utrzyma sie przez
co najmniej 10 lat, ale sprawdza si¢ on od ponad
pét wieku.

W 1968 roku w wyniku ktétni z Fairchild
Semiconductors zwolnito sie dwéch z oémiu uciekinieréw
od Shockleya: Robert Noyce i wlasnie Gordon Moore.
Razem zalozyli firme Intel. W 1971 roku zaprojektowali
pierwszy procesor, ktéry w catosci miescit sie na
jednej plytce krzemowej. Inni uciekinierzy z Fairchild
Semiconductors zatozyli firme AMD. ..

W latach 70. pomiedzy San Francisco a San Jose
dziatalo mnéstwo firm tworzacych uktady scalone
i urzadzenia z nich zbudowane. Na ich czes¢
dziennikarze opisali ten fenomen jako Dolina
Krzemowa. Prawdopodobnie nawet nie $nili, ze to
byt dopiero poczatek historii tego miejsca.

Lata 60. i 70. to nie tylko czas bezdusznych

maszyn. To takze ruchy hipiséw, wolnej mitosci

i wzrost popularnoéci narkotykéw. W tym rejonie
byly one szczegdlnie widoczne. Dziatalo tu duzo
pseudonaukowych grup badajacych wpltyw LSD na
organizm. To byly tez czasy protestow przeciwko
wojnie w Wietnamie. Panowala niepohamowana cheé
zmieniania $wiata.

Jednym z buntownikéw byl Steve Jobs. Wyznawca
buddyzmu, tygodniami poddawal sie radykalnym
dietom (np. jedzac tylko jabtka i marchewki).
Pracowal dla Atari, ale nie mial oporéw, by uciec na
rok do Indii w podréz duchowa. Co gorsza, rzadko sie
mytl i nie uzywal dezodorantéw, przekonany, ze jego
dieta chroni przed przykrymi zapachami.



Odrzucony przez wielu, zaprzyjaznil si¢ z genialnym
inzynierem Stevem Wozniakiem. Razem chcieli
zbudowaé komputer, w czym wigkszy technicznie
udzial mial Wozniak, ale to Jobs dostrzegt potencjal
biznesowy. Nie byto to niezwykle oryginalne, istniato
juz sporo komputeréw przeznaczonych dla firm, ale
ich ceny byly poza zasiegiem zwyklych $miertelnikéow.
Unikalny byl wtasnie pomyst, zeby sprzedawadé
komputery zwyklym ludziom. To tak, jakby ktos
dzisiaj chcial sprzedawaé samoloty jako normalny
srodek komunikacji.

Ich pierwszy komputer Apple I byl zaledwie
zlutowana ptytka, ale szybko zrozumieli, ze musza
mie¢ kompletny produkt. Kolejne dzieto, Apple II,
nie mialo swietnych parametréw technicznych. Za to
byto skonstruowane niesamowicie oszczednie. Dzigki
temu koncowa cena byta przystepna. Na rynek trafit
w roku 1977.

Apple II mial jeszcze jedna istotna ceche. Byl
sprzedawany wraz z interpreterem jezyka BASIC.

Od tej pory kazdy mogl pisaé programy. W 1979 roku
powstal VisiCalc — pierwszy arkusz kalkulacyjny.
Narzedzie niesamowicie przydatne ksiegowym,
prawnikom i innym specjalistom operujacym liczbami,
ktore nie istnialo wczesniej na papierze. To byla
aplikacja, ktora zmienita podejscie ludzi. Komputer
to narzedzie dla wszystkich, nie tylko dla inzynierdw.

Apple II osiggal rekordowa sprzedaz. Oprogramowanie
przestalo by¢ pisane tylko na zlecenie bogatych

firm, a zaczeto by¢ takze sprzedawane w sklepach.
Powstata nowa klasa firm tworzacych
oprogramowanie. . .

Podkupywanie pracownikéw, ktétnie o wladze

w firmach, czy po prostu chciwosé byty w tym
miejscu motorem wzrostu. Paliwem do tego silnika
byty pieniadze inwestoréw. Poczatkowo pieniagdze
wyktadali bogaci przedsiebiorcy. Wejécie Apple na
gietde w 1980 roku sprawito, ze ponad 300 os6b
stato sie milionerami. To otworzyto oczy innym
inwestorom i sprawilto, ze zaczely powstawaé liczne
firmy ventures capital, zajmujace sie wylacznie
inwestowaniem w nowe sp6tki technologiczne.
Najbardziej prestizowe maja siedziby przy Sand Hill
Road — drodze taczacej Stanford z autostrada.

W sieci

Od zawsze ludzko$¢ marzyta, by polaczy¢ caly $wiat.
Telegraf i telefon po czesci spelnily te pragnienia, ale
mialy swoje wady. Byly scentralizowane, podatne

na awarie, a zestawienie polaczenia trwato catkiem
dhugo. Pojawienie si¢ komputeréw tylko zwigkszyto
zapotrzebowanie. Mechaniczne spinanie przewodow
przestalo wystarczac.

W 1961 roku po raz pierwszy opublikowano artykut
z wizja danych przesytanych w pakietach, ktore beda
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kierowane przez oprogramowanie, a nie fizyczne
przetaczenia. Na bazie tego pomystu powstala

w 1969 roku sieé ARPAnet. W pierwszej wersji
sktadata sie z 4 komputeréow, z czego 3 znajdowaly
sie w Kalifornii.

Ta sie¢ nie spotkala sie poczatkowo z duzym
entuzjazmem. Wiekszo$¢ badaczy byta zdania, ze lepiej
pracowa¢ nad niezawodno$cig taczy telefonicznych.
Podwdéjne przewody miedzy centralami, ztote styki

i inne usprawnienia pomagalty. Nie naprawialo to
gtéwnego problemu: awaria dowolnego elementu na
linii komunikacji zrywata potaczenie.

ARPAnet byt projektowany inaczej. Zakladano, ze
kazdy komponent moze zawsze zawie$¢. Stad duzo uwagi
poswiecono na retransmisje i szukanie alternatywnych
Sciezek. Na wypadek, gdyby ktorys z elementow
zawiodl, wiadomo$é mogta dotrze¢ inng droga.

Ten pomys!t spodobat si¢ agencji rzadowej USA,
finansujacej badania na rzecz wojska. Trwata zimna
wojna i symulacje wykazywaly, ze w razie ataku
atomowego przestang dziataé¢ telefony. Pomimo iz
nie byl to gléwny cel projektantow ARPAnet, ich
sie¢ byta duzo lepiej przygotowana na wypadek
totalnej katastrofy. To przekonalo agencje ARPA do
finansowania badan.

Sie¢ ARPAnet caly czas powigkszala sie.

W 1982 roku powstaly protokoty TCP /IP, obecnie
powszechnie uzywane w Internecie. Sieé¢ zaczela
oplata¢ Swiat. Pod wzgledem technicznym dziatata
sprawnie, ale byla malto przyjazna dla uzytkownikdéw.

Problem ten dostrzezono w europejskim osrodku
badawczym CERN. Pracowal w nim Tim Berners-Lee,
ktory miat pomyst, jak utatwi¢ wymiane danych.
Wymyslit, by tworzy¢ dokumenty z hiperlinkami —
odnosnikami pozwalajacymi wygodnie przeskakiwaé
pomiedzy dokumentami. W 1991 roku zrealizowat
swoja wizje, stworzyl protokét HTTP, format HTML
oraz tekstowa przegladarke. To byl poczatek World
Wide Web, ktora blyskawicznie podbijata swiat.

Jednak interfejs tekstowy w latach 90. to bylo za
mato. Juz w latach 70. Xerox PARC opracowal
podstawy wspdlezesnych interfejsow graficznych, ale
nigdy nie udato im sie stworzy¢ dobrego produktu.
W 1979 roku w zamian za korzystnie sprzedane akcje
Apple pozwolono zespolowi Steve Jobsa odwiedzié
firme i pokazano ich produkty. Pracownicy Apple
skopiowali to, co zobaczyli. W latach 80. wypuscili
dwa komputery z systemem graficznym: Lise

i Macintosha. Mala firma spod Seattle, Microsoft,
wzorujac sie na ich osiagnieciach, réwniez stworzyta
swoj system graficzny. . .

Pierwsza przegladarka graficzna WWW byla Mosaic
w 1993 roku, ale to Netscape (1994 rok) i Internet
Explorer (1995 rok) zdobyly popularnosé. Dzigki nim



nowe strony zaczely pojawiacé sie jak grzyby

po deszczu. Mnéstwo firm zrozumiato, ze Internet
bedzie nowym medium, kanatem sprzedazy

i rozrywki. . .

Inwestorzy dostrzegli ten trend. Od 1997 roku,
zacheceni szybkim rozwojem Internetu, zaczeli
finansowaé nowe przedsiebiorstwa na niespotykana
dotad skale. Na gielde czesto wchodzily firmy
istniejace zaledwie 12 miesiecy. Latwo bylo dostac
pierwsza runde finansowania. Nawet doswiadczenie
informatyczne nie byto konieczne, by otrzymac tak
pare milionéw dolaréw. Boo.com, pets.com, Webvan
to tylko niektére z tych szalonych firm.

Powstaly tez firmy o stabilnym modelu biznesowym,
np. Yahoo, Google i eBay. Jedna z rentownych

firm byt PayPal, oferujacy ptatnosci internetowe.
Przynosit zyski i w 2000 roku rozwazal oferte kupna
zlozong przez eBay. Wigkszoé¢ akcjonariuszy uwazala,
ze wycena jest za niska, wyzsza osiagaly firmy
wydmuszki, ale prezes Peter Thiel nie odzywal sie
podczas debaty. Na koniec wykrzyknal, ze zbliza si¢
kres wielkiej banki i lada chwila wszystko si¢ zalamie.
Przekonat reszte do sprzedazy.

Jeszcze tego samego miesiaca kursy spolek
technologicznych zalamaly sie. Mndstwo firm
bankrutowalo, poniewaz zostaly odciete od pieniedzy
inwestoréow, a nigdy nie przynosity zyskéw. Firmy,
ktore przetrwaly, zaczelty oszczedzaé. Zamiast
kupowaé drogie rozwigzania czy tworzy¢ wlasne,
czesto wspolpracowaly ze soba, wymieniajac sie
kodem zrédlowym. Tak m.in. powstal serwer HTTP
Apache. Rozwijal sie ruch open source.

W latach 1995-2000 wigkszosé inwestoréw dokonywata
po kilka duzych inwestycji. Ron Conway postepowat

inaczej. Inwestowal niewielkie sumy, ale w bardzo
wielu spétkach. Jego pierwszy fundusz z 1998 roku
przyniost siedmiokrotny zysk. Drugi z 1999 roku
byt bliski porazki. Wiekszosé ze stu firm, w jakich
mial udzialy, zbankrutowata. Jedna z tych,

ktére przetrwaly, nazywala sie Google. Pomimo
kiepskiej koniunktury, udzialy w tej jednej spotce
wystarczyly, by pokry¢ wszystkie straty i da¢
przyzwoity zarobek.

Poézniej inni zaczeli nasladowaé strategie

Rona Conwaya. Okazala sie wyjatkowo skuteczna.
Np. Peter Thiel zainwestowal niewielka kwote

w Facebooka. Obecnie ten serwis ma ponad 800 mln
aktywnych uzytkownikdw.

Opowiesé o Dolinie Krzemowej jeszcze sie nie konczy.
To tu przeciez powstal iPod, iPhone i iPad.
Opracowano tez Android. Tak rozpoczela sig

kolejna rewolucja — upowszechnienie urzadzen
mobilnych. Wydarzenia te mozna §ledzi¢ w biezacych
wiadomosciach. . .

To miejsce pamieta historie przetomowych

odkry¢ i chybionych prognoz. Wielkich firm

i spektakularnych upadkéw. Znanych marek

i anonimowych kur znoszacych zlote jaja. Cos

tkwi w tej atmosferze, co kaze rzucaé¢ dobrze

platna prace i tworzy¢ nowe firmy, pracujac po
kilkanascie godzin dziennie. Co bedzie nastepna
wielkg rewolucja? Elektryczne samochody? Nowy typ
baterii stonecznych? Gry spoteczne? Nowa kategoria
oprogramowania? Samochdd, ktory sam jezdzi?
Nowe urzadzenie mobilne? Wszystkie wymienione
przedsiewziecia juz dzialaja w Dolinie Krzemowe;.

Nastepne odcinki juz wkrétce. Na pierwszych
stronach gazet.
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Wiszystkim, ktérych zainteresowala powyzsza historia, polecamy relacje

7z pierwszej reki. Rozpoczyna sie ona w 1989 roku, kiedy inzynierowie z Silicon
Graphics, firmy produkujacej drogi sprzet do wytwarzania grafiki komputerowej,
zwrocili sie z propozycja pracy do jednego z wykladowcoéw w Massachusetts
Institute of Technology: chcieli sprawdzi¢, czy komputery ,ogélnego uzytku” sa
juz na tyle sprawne, by wzia¢ na siebie cigzar software’owego generowania grafiki.
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Tym wyktadowca byl dr Marek Holynski, absolwent Wydzialu Elektroniki
Politechniki Warszawskiej. W Stanach Zjednoczonych przeszedl on pelna
Sciezke kariery zawodowej: od uczelni, przez korporacje, az po zalozenie swojej
wlasnej firmy. W wydanej w 2000 roku ksiazce E-mailem z Doliny Krzemowej
opisuje swoje wrazenia zwiazane z praca i zyciem w ,informatycznym raju”.

W raju, w ktérym pracuje sie 14 godzin na dobe, a kazdy garaz jest potencjalna
pracownia hakerow, w ktorej rodzi sie kolejna rewolucja technologiczna.

Marek Hotlynski jest réwniez autorem licznych artykuléw popularnonaukowych.
Po powrocie do kraju m.in. pelnit obowiazki prezesa Polskiego Towarzystwa
Informatycznego, aktualnie zas jest dyrektorem Instytutu Maszyn
Matematycznych.

Tomasz IDZIASZEK



