nowe strony zaczely pojawiacé sie jak grzyby

po deszczu. Mnéstwo firm zrozumiato, ze Internet
bedzie nowym medium, kanatem sprzedazy

i rozrywki. . .

Inwestorzy dostrzegli ten trend. Od 1997 roku,
zacheceni szybkim rozwojem Internetu, zaczeli
finansowaé nowe przedsiebiorstwa na niespotykana
dotad skale. Na gielde czesto wchodzily firmy
istniejace zaledwie 12 miesiecy. Latwo bylo dostac
pierwsza runde finansowania. Nawet doswiadczenie
informatyczne nie byto konieczne, by otrzymac tak
pare milionéw dolaréw. Boo.com, pets.com, Webvan
to tylko niektére z tych szalonych firm.

Powstaly tez firmy o stabilnym modelu biznesowym,
np. Yahoo, Google i eBay. Jedna z rentownych

firm byt PayPal, oferujacy ptatnosci internetowe.
Przynosit zyski i w 2000 roku rozwazal oferte kupna
zlozong przez eBay. Wigkszoé¢ akcjonariuszy uwazala,
ze wycena jest za niska, wyzsza osiagaly firmy
wydmuszki, ale prezes Peter Thiel nie odzywal sie
podczas debaty. Na koniec wykrzyknal, ze zbliza si¢
kres wielkiej banki i lada chwila wszystko si¢ zalamie.
Przekonat reszte do sprzedazy.

Jeszcze tego samego miesiaca kursy spolek
technologicznych zalamaly sie. Mndstwo firm
bankrutowalo, poniewaz zostaly odciete od pieniedzy
inwestoréow, a nigdy nie przynosity zyskéw. Firmy,
ktore przetrwaly, zaczelty oszczedzaé. Zamiast
kupowaé drogie rozwigzania czy tworzy¢ wlasne,
czesto wspolpracowaly ze soba, wymieniajac sie
kodem zrédlowym. Tak m.in. powstal serwer HTTP
Apache. Rozwijal sie ruch open source.

W latach 1995-2000 wigkszosé inwestoréw dokonywata
po kilka duzych inwestycji. Ron Conway postepowat

inaczej. Inwestowal niewielkie sumy, ale w bardzo
wielu spétkach. Jego pierwszy fundusz z 1998 roku
przyniost siedmiokrotny zysk. Drugi z 1999 roku
byt bliski porazki. Wiekszosé ze stu firm, w jakich
mial udzialy, zbankrutowata. Jedna z tych,

ktére przetrwaly, nazywala sie Google. Pomimo
kiepskiej koniunktury, udzialy w tej jednej spotce
wystarczyly, by pokry¢ wszystkie straty i da¢
przyzwoity zarobek.

Poézniej inni zaczeli nasladowaé strategie

Rona Conwaya. Okazala sie wyjatkowo skuteczna.
Np. Peter Thiel zainwestowal niewielka kwote

w Facebooka. Obecnie ten serwis ma ponad 800 mln
aktywnych uzytkownikdw.

Opowiesé o Dolinie Krzemowej jeszcze sie nie konczy.
To tu przeciez powstal iPod, iPhone i iPad.
Opracowano tez Android. Tak rozpoczela sig

kolejna rewolucja — upowszechnienie urzadzen
mobilnych. Wydarzenia te mozna §ledzi¢ w biezacych
wiadomosciach. . .

To miejsce pamieta historie przetomowych

odkry¢ i chybionych prognoz. Wielkich firm

i spektakularnych upadkéw. Znanych marek

i anonimowych kur znoszacych zlote jaja. Cos

tkwi w tej atmosferze, co kaze rzucaé¢ dobrze

platna prace i tworzy¢ nowe firmy, pracujac po
kilkanascie godzin dziennie. Co bedzie nastepna
wielkg rewolucja? Elektryczne samochody? Nowy typ
baterii stonecznych? Gry spoteczne? Nowa kategoria
oprogramowania? Samochdd, ktory sam jezdzi?
Nowe urzadzenie mobilne? Wszystkie wymienione
przedsiewziecia juz dzialaja w Dolinie Krzemowe;.

Nastepne odcinki juz wkrétce. Na pierwszych
stronach gazet.
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Wiszystkim, ktérych zainteresowala powyzsza historia, polecamy relacje

7z pierwszej reki. Rozpoczyna sie ona w 1989 roku, kiedy inzynierowie z Silicon
Graphics, firmy produkujacej drogi sprzet do wytwarzania grafiki komputerowej,
zwrocili sie z propozycja pracy do jednego z wykladowcoéw w Massachusetts
Institute of Technology: chcieli sprawdzi¢, czy komputery ,ogélnego uzytku” sa
juz na tyle sprawne, by wzia¢ na siebie cigzar software’owego generowania grafiki.
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Tym wyktadowca byl dr Marek Holynski, absolwent Wydzialu Elektroniki
Politechniki Warszawskiej. W Stanach Zjednoczonych przeszedl on pelna
Sciezke kariery zawodowej: od uczelni, przez korporacje, az po zalozenie swojej
wlasnej firmy. W wydanej w 2000 roku ksiazce E-mailem z Doliny Krzemowej
opisuje swoje wrazenia zwiazane z praca i zyciem w ,informatycznym raju”.

W raju, w ktérym pracuje sie 14 godzin na dobe, a kazdy garaz jest potencjalna
pracownia hakerow, w ktorej rodzi sie kolejna rewolucja technologiczna.

Marek Hotlynski jest réwniez autorem licznych artykuléw popularnonaukowych.
Po powrocie do kraju m.in. pelnit obowiazki prezesa Polskiego Towarzystwa
Informatycznego, aktualnie zas jest dyrektorem Instytutu Maszyn
Matematycznych.
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