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PARADOKSY SREDNICH (1)

Zostajesz dyrektorem $redniej wielkosci przedsiebiorstwa.
Pierwszym problemem, z ktérym przychodzi Ci si¢ zmierzyd¢,
jest znalezienie choéby drobnych oszczednosci w funduszu
plac.

Dowiadujesz sie, ze Twoja firma wydaje na ptace 844800 zt
miesiecznie. Przygladasz sie temu blizej. Firma zatrudnia
320 pracownikéw niewykwalifikowanych z ptaca 1200 zt
miesiecznie. Reszte otrzymuja pracownicy wykwalifikowani,
ktoérzy maja statutowo zagwarantowana pensje w wysokosci
dwukrotnej sredniej ptacy w calym przedsigbiorstwie.

Nie chcac pozbywac si¢ wykwalifikowanej kadry, decydujesz
si¢ na zwolnienie 20 niewykwalifikowanych pracownikdéw.
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Wyciagasz jednak wnioski z poprzedniej przygody.
Udaje Ci si¢ ulokowaé¢ w firmie, ktéra prosperuje znakomicie.

Pracownicy zatrudnieni na stanowiskach kierowniczych

(100 mezczyzn i 100 kobiet) zarabiaja po 2000 zt miesiecznie.
Natomiast pracownicy zatrudnieni na stanowiskach
niekierowniczych po 1000 zl miesiecznie. Liczysz na to,

ze wszechobecny Urzad do Spraw Obrony Kobiet przed
Dyskryminacja da Ci spokdj — w koncu place u Ciebie nie
zaleza od pilci, na stanowiskach kierowniczych zatrudniasz
tyle samo kobiet, co mezczyzn, a w calym przedsiebiorstwie
kobiety stanowia ponad polowe zatogi.

Jednak te wskazniki nie sa w ogéle brane pod uwage.
UdSOKpD odkrywa, ze u Ciebie kobiety sa dyskryminowane,
gdyz ich érednia ptaca wynosi 1400 zt, podczas gdy
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Twoja kolejna firma musi walczy¢ na rynku pracy
o najlepszych fachowcow. Konkurencja stara si¢ przyciagnaé
do siebie najwyzej wykwalifikowanych specjalistow.

W Twojej firmie sg trzy dzialy, z ktérych kazdy zatrudnia
po 5 oséb.

W Dziale Projektéw Matowaznych srednia ptaca wynosi
4000 zt miesiecznie.

W Duziale Wynalazkéw Nieprzydatnych srednia placa wynosi
2000 zt miesiecznie.

Natomiast w Dziale Odkry¢ Dawnoznanych srednia ptaca
wynosi 1000 zt miesigcznie.
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Liczysz na oszczedno$é 24 tysiecy zt w nastepnym miesigcu.

Z pewnym zdziwieniem przyjmujesz informacje, ze

w kolejnym miesiagcu firma wydata na ptace 840 tysiecy
zt. Zamiast planowanych 24 tysiecy, oszczednosci sa
pieciokrotnie mniejsze. Widzac jednak, ze zmierzasz

w dobrym kierunku, przetamujesz opor zwiazkoéw
zawodowych i zwalniasz kolejnych 20 pracownikéw
niewykwalifikowanych.

W nastepnym miesiacu fundusz ptac ani drgnal! Znowu

840 tysiecy zt. Nie rozumiesz, dlaczego nie ma oszczednosci
kolejnych 24 tysiecy, ale czujesz, ze trzeba dziataé
zdecydowanie. Tym razem zwalniasz 40 pracownikéw
niewykwalifikowanych. Liczysz na 48 tysiecy zt oszczednosci.

W kolejnym miesigcu Twoje przedsiebiorstwo wydaje

na place 864 tysiace zt, czyli wiecej niz wtedy, gdy
obejmowales stanowisko!!! Grozba bankructwa staje si¢
coraz powazniejsza. Decydujesz sie na desperacki krok.
Zwalniasz kolejnych 60 pracownikéw niewykwalifikowanych,
a pozostalym obnizasz pensje z 1200 do 1000 zt.

W kolejnym miesigcu przedsiebiorstwo wydaje na place
900 tysiecy zt. Twoja firma upada z hukiem!

srednia placa mezczyzn to 1500 zt. Groza Ci powazne
ktopoty.

Jednak zdobyte doswiadczenie procentuje. Wydajesz
nastepujace polecenia:

1. Zwolni¢ 100 sposréd kobiet zatrudnionych na stanowiskach
niekierowniczych.

2. Na ich miejsce zatrudni¢ 100 mezczyzn.
3. Obnizyé ptace wszystkich kobiet o 10%.
4. Podwyzszy¢ place wszystkich mezczyzn o 5%.

Mimo tak szokujacych decyzji UdSOKpD jest zadowolony,
bo teraz $rednia ptaca kobiet jest réwna 1500 zt miesiecznie,
a mezczyzni zarabiaja Srednio po 1400 zl. A Twoja firma
wydaje na place pracownikéw o 5000 zt miesiecznie mniej.

W konkurencyjnej firmie sa takie same trzy dziaty,

ale w kazdym z nich érednia placa jest o 100 zt wyzsza niz
w odpowiadajacym mu dziale u Ciebie. Nic dziwnego, ze
boisz si¢ straci¢ swoich pracownikéw na rzecz konkurencji.
Nie masz, niestety, pieniedzy na podwyzki ptac.

Ale i na to jest sposéb. Przenosisz pana Grzesia (placa
3200 zt) z DPM do DWN, a pania Zosi¢ (ptaca 2200 z1)
z DWN do DOD.

Bez zadnych naktadéw finansowych érednia ptaca w kazdym
dziale wzrosta o 200 zt. I niech si¢ teraz konkurencja martwi,
ze u Ciebie érednie ptace sa wyzsze o 100 zt.

Korespondencj¢ do I'-limatiasu prosimy kierowa¢ pod adresem:
Jarostaw Wréblewski, Instytut Matematyki Uniwersytetu Wroctawskiego, Plac Grunwaldzki 2/4, 50-384 WROCLAW,; e-mail: jwr@math.uni.wroc.pl
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